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РАЗВИТИИ ESG-ПОВЕСТКИ НА ПРИМЕРЕ 
СВЕРДЛОВСКОГО ОБЛАСТНОГО СОЮЗА 
ПРОМЫШЛЕННИКОВ И ПРЕДПРИНИМАТЕЛЕЙ 
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Конструктивный диалог между деловым сообществом и органами 

государственной власти играет важную роль в осуществлении перехода к более 
устойчивому будущему. Для достижения корпоративной устойчивости и 
эффективности необходимо действовать ответственно в ответ на изменения 
климата, провозглашенные ООН цели устойчивого развития и поставленные 
стратегические национальные задачи. Опыт Свердловского областного союза 
промышленников и предпринимателей как ведущего посредника между 
бизнесом и властью в Свердловской области по достижению обозначенных 
ориентиров может быть в дальнейшем применим в работе бизнес-объединений 
других регионов. 

В статье рассматриваются особенности ESG-трансформации на 
российском рынке, деятельность СОСПП по направлению устойчивого 
развития и ESG-повестки на современном этапе, а также возможные 
мероприятия по совершенствованию ESG-профиля Свердловской области со 
стороны СОСПП.  
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ВВЕДЕНИЕ 
Решения многих проблем и 

инициация предложений в сфере 
предпринимательства и бизнеса в России, 
которые соответствуют мировой повестке и 
Целям устойчивого развития ООН (далее 
ЦУР), находятся на федеральном уровне. 
Однако на федеральном уровне решение 
вопросов более объективировано и 
абстрактно, в том время как на местном 
уровне решаются предметные и 
ранжированные по целям задачи. 
Функционирование региональных бизнес-
объединений позволяет формировать 
согласованную позицию деловых кругов, 
упрощать взаимодействие и налаживать 
диалог между бизнесом и властью, а также 
повышать осведомленность всех 
стейкхолдеров по приоритетным 
направлениям развития.  

Такие вопросы ESG-повестки, как 
устойчивое развитие, изменение климата, 
сокращение углеродного следа и 
энергопереход, с прошедшего года 
находятся в особом фокусе внимания 
государства и представителей российского 
делового сообщества. В данном контексте 
такой субъект РФ как Свердловская 
область представляется интересным для 
изучения, поскольку регион вошел в 
десятку лидеров развития ЕSG-стратегии 
региона, заняв седьмое место в рейтинге 
RAEX [14], а среди отраслей превалирует 
металлургия и машиностроение, которых в 
первую очередь коснется трансграничное 
углеродное регулирование в 2023 г.  

На сегодняшний день не существует 
единого пути имплементации устойчивой 
повестки для компаний. Устойчивое 
развитие все еще достаточно новое 
направление для бизнеса, которое имеет 
много индустриальной специфики и 
сложных задач на пересечении отраслей. 
Практических примеров законченного 
перехода на устойчивые бизнес-процессы, 
на которые можно было бы 
ориентироваться, также немного, поэтому 
бизнес и власть должны быть готовы к 
поэтапному адаптационному переходу.  

Благодаря широкому набору 
применяемых инструментов (таких как 
законотворчество, оценка регулирующего 
воздействия (ОРВ), участие в работе 
различных советов, комиссий и штабов) 
Свердловский областной союз 
промышленников и предпринимателей 
(далее СОСПП), признанный «Лучшим 
региональным отделением Российского 
Союза промышленников и 
предпринимателей» (далее РСПП) в 2021 г., 
можно считать одним из наиболее 
влиятельных бизнес-объединений 
региона. Союз играет существенную роль в 
повышении эффективности внедрения 
современных ESG-стандартов 
предприятиями региона и выстраивании 
диалога между бизнесом и властью по 
этому вопросу.  

Теоретической основой данной 
работы служат исследования российского 
академического сообщества в сфере 
взаимодействия бизнеса и власти и ESG-
повестки, в том числе работы А.Н. Шохина, 
М.В. Москвиной, Е.Н. Феоктистовой, А. 
Скорочкина и др. Эмпирическая база 
работы состоит из следующих групп 
источников: материалов сайтов РСПП, 
СОСПП и Правительства Свердловской 
области, транскрибированных интервью и 
«круглых столов», материалов, 
полученных в ходе панельных сессий 
Гайдаровского форума и Восточного 
экономического форума. 

ОСОБЕННОСТИ ESG-
ТРАНСФОРМАЦИИ НА РОССИЙСКОМ 
РЫНКЕ 

Достижение принятых ООН целей 
подразумевает не только включение 
факторов устойчивого развития в 
периметр стратегического планирования в 
компании, но и изменение бизнес-моделей 
на более устойчивые, отвечающие 
современным вызовам и ориентированные 
при этом на перспективу. Этот процесс 
развивается в мире, и в него включаются, 
прежде всего, крупные компании. 
Российская Федерация не является 
исключением. Среди приоритетов 
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 устойчивого развития, на которые 
ориентируются крупные российские 
компании, можно обозначить: движение в 
сторону цикличной экономики, 
ответственное производство и 
потребление, обеспечение 
производственной и экологической 
безопасности и здоровья работников, 
развитие человеческого потенциала и 
повышение эффективности человеческого 
капитала, климатическая повестка, 
снижение углеродного следа, внедрение 
технологий для развития низкоуглеродной 
экономики, участие в развитии 
территорий как вклад в формирование 
благоприятной предпринимательской и 
социальной среды, развитие партнерств, 
повышение прозрачности деятельности и 
информационной открытости, 
ответственное инвестирование и 
ответственная цепочка поставок.  

За пятилетний период с момента 
утверждения 17-ти Целей устойчивого 
развития в РФ было проведено достаточно 
различных исследований, в рамках 
которых оценивался уровень интеграции 
ЦУР в деятельность российских компаний 
и приоритеты ЦУР, в том числе, с учетом 
отраслевой и региональной специфики. 
Анализ нефинансовых отчетов, а также 
глубинные интервью с экспертами в 
индустрии показывают рост внимания 
компаний к теме устойчивого развития. 
Так, согласно исследованию Accenture, на 
2021 г. 98% российского бизнеса относят 
вопросы устойчивого развития к 
приоритетным (из них 64% включают их в 
топ-3 направления) и признают их 
неотъемлемой частью своей 
корпоративной стратегии [15]. При этом 
взрывной рост общественной 
вовлеченности в решение социальных и 
экологических проблем не оставил 
возможности остаться в стороне. Данная 
тенденция вполне объяснима, поскольку 
соответствие ESG-повестке является 
ключевым фактором для 
дифференциации бизнеса на рынке 
сегодня и сохранения лидирующих 
позиций завтра. 

По результатам опроса, 
проведенного среди российских компаний, 
было выделено несколько ключевых 
драйверов к развитию устойчивой 
повестки в компаниях [12]:  

- внимание инвесторов к ESG-
факторам (58%); 

- спрос и ожидание потребителей 
(51%); 

- рыночные тренды и активность 
конкурентов (44%); 

- требования российских и 
международных регуляторов (41%); 

- повышение операционной 
эффективности (30%);  

- ожидания сотрудников (26%); 
- глобальное движение к 

углеродной нейтральности (23%); 
- присоединение компании к 

Глобальному Договору ООН (22%); 
- введение углеродного 

трансграничного налога (19%); 
- климатические риски (19%); 
- конечность используемых 

ресурсов (15%). 
Несмотря на общую 

заинтересованность бизнеса в «зеленом 
движении», развивается оно пока 
неравномерно. Некоторые отрасли в 
большей мере акцентируют свое внимание 
на повестке устойчивого развития [12]. 
Например, среди представителей сектора 
машиностроения и промышленного 
производства такой подход озвучили 82% 
опрошенных, среди представителей 
оптовой и розничной торговли — 75%, 
пищевой промышленности — 73%, а 
финансов — 71%. Менее остальных 
секторов выстраивают приоритеты 
устойчивой повестки компании, 
предоставляющие консалтинговые и 
другие услуги для бизнеса, а также 
транспортные и логистические компании 
(по 34% соответственно).  

На сегодняшний день в повестке 
устойчивого развития наблюдается 
определенный перевес в сторону 
климатической составляющей. Так, на 
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 Гайдаровском форуме 2022 г. ключевыми 
вызовами ESG-повестки были обозначены: 
устойчивое развитие, изменение климата, 
сокращение углеродного следа и 
энергопереход. Это объясняется тем, что: 
«И «S», и «G» все уже довольно давно 
занимаются, а к климату мы заметили 
особое внимание только последние 
несколько лет, в особенности остро этот 
вопрос был поднят в прошлом году. 
История это однозначно долгосрочная, и 
чем быстрее мы среагируем, тем меньше 
рисков мы получим в дальнейшем», - 
заявила первый заместитель председателя 
ЦБ РФ Ксения Юдаева в рамках 
обсуждения готовности национального 
бизнеса к ESG-трансформации [3]. 
Заместитель председателя правления АО 
«Газпромбанка» Елена Борисенко 
поддержала эту позицию, обозначив, что 
реагировать было необходимо еще 
позавчера. Кроме того, «Е» часть повестки в 
некотором роде может быть названа 
определяющей, поскольку ее 
бенефициарами являются не только 
компании и российская экономика, но и 
сам человек. Также это может быть 
объяснено сжатыми временными рамками, 
поскольку с января 2026 г. в полном объёме 
начнет действовать трансграничное 
углеродное регулирование. Период с 2023 
по 2026 г. обозначен переходным периодом 
по отчетности, однако ее необходимо будет 
«закрывать» углеродными единицами 
(таким будет требование для российских 
экспортеров). Российскому бизнесу будет 
сложно полноценно оперировать в новой 
ESG-реальности без предварительной 
подготовки, даже с учетом трехлетнего 
«лага». 

Несмотря на кажущуюся всеобщую 
осведомленность в данном вопросе, есть 
серьезные системные проблемы. Согласно 
данным консалтинговых агентов, 80% 
компаний реального сектора экономики 
РФ не воспринимают всерьез ESG-
практики (РА Expert). По данным PWC, 
58% опрошенных топ-менеджеров ничего 
не знают о принципах устойчивого 
развития, и только 6% топ-менеджеров 

имеют полное представление об ESG-
повестке [3]. 

КОМИССИЯ СОСПП ПО 
УСТОЙЧИВОМУ РАЗВИТИЮ И ESG-
ПОВЕСТКЕ 

В сентябре 2021 г. была создана 
Комиссия по устойчивому развитию и ESG-
повестке. Основным направлением 
деятельности Комиссии был обозначен 
мониторинг вопросов развития 
социальной и экологической повестки в 
регионе и содействие интеграции ESG-
факторов и аспектов устойчивого развития 
во все сферы бизнеса. В состав Комиссии 
вошли руководители промышленных 
предприятий региона, представители 
сферы образования и других 
системообразующих отраслей экономики.  

За первое полугодие работы 
Комиссии было проведено несколько 
важных мероприятий [4]. Так, 18 ноября 
2021 г. в рамках XVI международной 
конференции «Российские регионы в 
фокусе перемен», организованной 
Уральским федеральным университетом 
совместно с аналитической группой 
«Эксперт», состоялся круглый стол, 
посвященный ESG-трансформации в 
российской действительности. На 
дискуссионном собрании выступил 
первый заместитель председателя 
Уральского банка А.В. Волчик с докладом 
на тему «Декарбонизация. Ответственное 
финансирование». 

25 ноября 2021 г. состоялось первое 
заседание комиссии, где был утвержден 
состав Комиссии, определены способы 
коммуникации. На заседании был 
представлен доклад на тему: «ESG и 
устойчивое развитие: настоящее и будущее 
- опыт Сбера». В докладе были приведены 
основные направления ESG-
трансформации, ключевые элементы 
построения стратегии устойчивого 
развития бизнеса, стандарты по 
раскрытию финансовой информации, 
материалы по ESG-рейтингу Свердловской 
области.  Участники заседания поделились 
информацией о внедрении ESG-
принципов на своих предприятиях, 
обозначили проблемные области. Также 
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 руководителем группы риска и 
устойчивого развития KPMG в СНГ И.В. 
Коротецким были сформулированы итог 
климатической конференции ООН (СОР-
26) с акцентом на российский бизнес. 

В программе данного заседания 
особое внимание следует обратить на 
доклад об опыте Сбера, поскольку на 
должность председателя Комиссии 
СОСПП по устойчивому развитию и ESG-
повестки в 2021 г. был назначен Суховерхов 
Дмитрий Евгеньевич - председатель 
Уральского банка ПАО «Сбербанк 
России». Это дает огромное конкурентное 
преимущество СОСПП, так как Союз 
получает возможность изучать и 
перенимать успешный опыт и критерии 
крупной системообразующей экосистемы 
от первого лица. Именно поэтому сейчас 
одним из основных векторов развития 
СОСПП в направлении ESG является 
разбор кейса Сбера по реализации ESG-
стратегии с упором на регионы, схожие со 
Свердловской областью по уровню 
развития и отраслевому распределению.   

Кроме того, на первом заседании 
Комиссии был составлен план работ на 
2022 г., который покрывает все факторы 
устойчивого развития [8]. Структурно его 
можно поделить на четыре блока: 

1. Ответственное финансирование 
(февраль 2022 г.) 

1.1. Направления ответственного 
финансирования: зеленые кредиты, ESG, 
Social. Примеры Сбера. Критерии, по 
которым финансирование признается 
зеленым и Social. 

1.2. Выступление компаний - запрос 
со стороны бизнеса, адаптация подходов 
финансирующих организаций к 
ответственному финансированию к 
потребностям бизнеса, запрос на меры 
государственной поддержки по зеленым 
проектам.  

2. Углеродное регулирование 
(апрель 2022 г.) 

2.1. Законодательство в области 
Углеродного регулирования. 

2.2. Экономические последствия 
углеродной несбалансированности. 

3. Достойная работа и развитие 
человеческого потенциала (июнь 2022 г.) 

3.1. Забота о здоровье сотрудников. 
3.2. Обеспечение эффективного 

труда, профессионального и карьерного 
роста. 

3.3. Распространение высоких 
стандартов ответственного потребления 
внутри команды.  

4. Корпоративное управление 
(сентябрь 2022 г.) 

4.1. Практики управления ESG-
рисками.  

4.2. Информационная безопасность, 
защита данных контрагентов. 

4.3. Распространение высоких ESG-
стандартов на всей цепочке контрагентов 
ESG. 

ТЕКУЩАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ 
СОСПП В ОБЛАСТИ УСТОЙЧИВОГО 
РАЗВИТИЯ И ESG-ПОВЕСТКИ 

Мероприятия, запланированные 
СОСПП на 2022 г., соответствуют 
приоритетным векторам развития в 
области ESG-повестки, 
сформулированным в официальном 
документе об основных направлениях 
деятельности СОСПП на 2022 г. в Разделе 7 
«О продвижении ответственной деловой 
практики» [8]. А именно: 

- продвижение Антикоррупционной 
хартии в бизнес-сообществе, разъяснение 
механизмов реализации ее положений; 

- содействие внедрению 
эффективных систем управления охраной 
труда и промышленной безопасности, 
обеспечивающих снижение уровня 
производственного травматизма и 
профессиональной заболеваемости;  

- содействие внедрению принципов 
устойчивого развития в государстве и 
бизнесе, отражение в системе ключевых 
показателей эффективности 
приоритетного значения факторов 
устойчивого развития, включая параметры 
ESG; 

-поддержание усилий бизнеса, 
ориентированного на устойчивое 
развитие, содействие продвижению и 
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 признанию ответственной деловой 
практики; 

- содействие в развитии 
благотворительной деятельности 
предприятий. Продолжение реализации 
проекта «Екатерининская Ассамблея»; 

- продолжение реализации проекта 
«Премия №1», как проекта, направленного 
на популяризацию предпринимательской 
деятельности и продвижение 
ответственной деловой практики; 

- содействие в ознакомлении, 
использовании и распространении 
зарубежного и отечественного опыта в 
эффективном развитии 
природопользования и сохранении 
экологии на территории Свердловской 
области. 

Являясь ведущим региональным 
отделением РСПП, СОСПП автоматически 
становится ответственным за внедрение и 
трансляцию сформированной 
федеральной повестки на территории 
своего региона. Именно поэтому все 
проекты и мероприятия, реализованные 
и/или запланированные к проведению 
Комиссией СОСПП по устойчивому 
развитию и ESG-повестке, являются 
прямым отражением ключевых задач в 
среднесрочной перспективе, 
сформулированных РСПП в п. 10 
документа о приоритетных направления 
деятельности на период 2022-2025 гг. [11]. А 
именно:  

10.1.1. Внедрение системного 
подхода к реализации целей устойчивого 
развития (ЦУР) и управлению этим 
процессом, обеспечение взаимосвязи с 
долгосрочной национальной стратегией; 

10.1.2. Внедрение принципов 
устойчивого развития на всех уровнях 
управления в государстве и бизнесе, 
отражение в системе ключевых 
показателей эффективности 
приоритетного значения факторов 
устойчивого развития, включая параметры 
ESG; 

10.1.3. Проведение регулярного 
мониторинга достижения ЦУР-2030, 
включая разработку необходимого 
инструментария (перечень показателей 

мониторинга, критерии оценки прогресса, 
система отчетности и пр.); 

10.1.4. Реализация мер по 
улучшению деловой среды, проведение 
сбалансированной регуляторной 
политики; 

10.1.5. Поддержание усилий бизнеса, 
ориентированного на устойчивое 
развитие, содействие продвижению и 
признанию ответственной деловой 
практики. 

Также сюда следует отнести пункт 
8.4 того же документа: «8.4. Формирование 
условий для развития ответственного 
финансирования (финансирования по 
целям устойчивого развития или на основе 
ESG-принципов), включая развитие 
кадрового потенциала и 
профессиональной квалификаций в сфере 
ответственного финансирования» [11]. 

Комиссия СОСПП по устойчивому 
развитию и ESG-повестке полномасштабно 
исполняет свою основную задачу, а именно 
формирует компетенции по ESG-повестке 
и распространяет лучшие мировые и 
отраслевые практики в области ESG для 
всех стейкхолдеров (бизнес-сообщества, 
органов власти, финансовых 
организаций), масштабируя при этом 
наработки РСПП на региональном уровне 
с учетом потребностей местных компаний. 
Благодаря такой всесторонней 
трансляции, СОСПП дает возможность 
предприятиям региона ответственно 
выстраивать свою деловую практику через 
призму факторов устойчивого развития.  

КЛЮЧЕВЫЕ БАРЬЕРЫ НА ПУТИ 
К ВНЕДРЕНИЮ ESG-СТАНДАРТОВ 
ПРЕДПРИЯТИЯМИ СВЕРДЛОВСКОЙ 
ОБЛАСТИ  

На 2020 г. Свердловская область 
входит в десятку лидеров развития ЕSG-
стратегии региона, занимая седьмое место 
в рейтинге RAEX. Тем не менее, при 
обращении к ESG-паспорту Свердловской 
области на апрель 2021 г. видно, что лишь у 
11 крупнейших предприятий (17% от 
общего числа) ESG-повестка проработана 
на уровне устойчивого развития (как 
правило, 100% ESG-повестку имеют 
предприятия, привлекающие 
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 финансирование на внешних рынках и 
входящие в крупные холдинги такие как 
ЕВРАЗ, РОСАТОМ, НЛМК, ТМК), у 17 
предприятий (т.е. у 27%) она 
сформирована частично, а у 36 
крупнейших предприятий из 64 (т.е. у 56%) 
ESG-повестка отсутствует [14]. 

Реализация целей и задач в области 
устойчивого развития зачастую требует 
значительных инвестиций в закупку 
нового оборудования, поиск новых 
подрядчиков, выстраивание с нуля 
отдельных бизнес-процессов, поэтому 
зачастую компаниям сложно решиться на 
кардинальные и амбициозные 
инициативы. Согласно отчету о 
результатах исследования мнений 
руководителей предприятий-членов 
СОСПП за 2021 г., в перечне возможных 
препятствий для внедрения 
предприятиями региона стандартов ESG 
больше половины респондентов (57,4%) 
указали на непонимание или неточное 
понимание самой проблематики ESG. Еще 
46,4% респондентов считают препятствием 
отсутствие системы раскрытия 
нефинансовой информации о 
деятельности компаний в области 
социальных и экологических вопросов и 
отсутствие закона о раскрытии 
нефинансовой отчетности компаний [9]. В 
данном случае подразумевается отсутствие 
единого стандартизированного набора 
основ или требований к отчетности.  

На вопросе непонимания ESG 
проблематики следует остановиться чуть 
подробнее. Ключевая опасность здесь 
заключается в том, что речь идет не столько 
о фундаментальном непонимании 
глобальной ESG-повестки, а скорее о 
непонимании предприятиями повестки в 
разрезе конкретного региона (в данном 
случае Свердловской области). Это можно 
неявно проследить по результатам 
следующего опроса. Руководителям 
компаний было предложено оценить по 
пятибальной шкале приоритетность 
реализации для предприятия каждого из 
трех ключевых направлений стандарта 
ESG. И на 2021 г. 40,2% предприятий 
Свердловской области определили 

социальную ответственность, как 
приоритетное направление, в том время 
как лишь 32% респондентов выбрали 
экологическую ответственность. Перед 
нами не стоит задача умалять значимость 
социальной ответственности для региона, 
особенно в контексте сильного дефицита 
квалифицированных кадров, но для такого 
субъекта РФ, как Свердловская область, где 
много экспортеров, где в 2019 г. 
предприятия выбросили в атмосферу 897,6 
тысяч т вредных веществ [13], а среди 
отраслей превалирует металлургия и 
машиностроение, которых в первую 
очередь коснется углеродное 
регулирование, крайне желательно 
сместить акцент на «Е» часть. У 
предприятий практически не остается 
места и времени для маневров. Как заявил 
Герман Греф на панельной сессии Сбера в 
рамках Восточного экономического 
форума 2 сентября 2021 г.: «Для нас, для 
нашего экспорта уже начнутся первые 
последствия, так как это очень короткий 
период времени» [2].  

ВОЗМОЖНЫЕ МЕРОПРИЯТИЯ 
ПО ПОВЫШЕНИЮ ЭФФЕКТИВНОСТИ 
РАЗВИТИЯ ESG-ПОВЕСТКИ СО 
СТОРОНЫ СОСПП В РЕГИОНЕ 
ПРИСУТСТВИЯ 

Фундаментально перечень 
предлагаемых рекомендаций по 
повышению эффективности диалога 
между бизнесом и властью в Свердловской 
области по теме ESG при 
непосредственном участии СОСПП 
следует разделить на три блока:  

1. Содействие предприятиям 
Свердловской области во внедрении ESG-
повестки.  

2. Осведомление правительства 
региона о возможных путях преодоления 
барьеров к внедрению стандартов ESG 
предприятиями региона  

3. Предложения по внутренней 
оптимизации работы Комиссии в рамках 
СОСПП. 

Рассмотрим их более подробно. 
Содействие предприятиям Свердловской 
области во внедрении ESG-повестки. Для 
решения вопроса непонимания или 
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 неточного понимания проблематики ESG 
СОСПП должен стать более активным 
транслятором устойчивой повестки для 
повышения осведомленности среди 
предприятий. Для достижения этой цели 
следует: 

- публиковать больше 
материалов о текущем состоянии и новых 
вызовах ESG-повестки как на российской, 
так и на мировой арене, а также регулярно 
обновлять и дополнять формирующуюся 
правовую базу (распространение новых 
стандартов нефинансовой отчетности, 
появление новых законов и пр.) Из 
последних новостей следует уведомить 
предприятия о принятии Правительством 
России Национальной методологии по 
зеленому финансированию, 
разработанной ВЭБ и прошедшей 
международную экспертизу, выпуске 
Банком России серии рекомендаций о 
порядке раскрытия нефинансовой 
отчетности и учету ESG-факторов 
советами директоров публичных обществ, 
внедрение национальной таксономии 
зеленых проектов и об инициации 
создания крупных клиентских ESG-
платформ и объединений бизнеса 
ведущими банками РФ, среди которых 
Сбербанк, ВТБ и Газпромбанк; 

- проводить больше докладов с 
демонстрацией разработанных систем, 
удачного опыта других регионов и 
компаний и пр., как сделал Союз в ноябре 
2021 г., представив доклад об опыте Сбера. 
Так, хорошим примером для изучения 
предприятиями Свердловской области в 
вопросе климатических изменений и 
снижение выбросов парниковых газов 
может послужить система мониторинга 
качества атмосферного воздуха 
Челябинской области, развернутая при 
губернаторе Алексее Текслере [1]. Данная 
система является передовой и в 
дальнейшем будет интересна для 
тиражирования во всей стране. 
Постепенно в систему мониторинга 
планируется интегрировать квотирование 
выбросов. В перспективе она получит 
статус региональной и включит все города 
области. Причем контроль будет вестись и 

по другим направлениям (вода, система 
обращения с отходами, почва, а также 
ситуации с паводками, наводнениями и 
другими ЧС). Другим успешным кейсом 
для изучения может стать созданный 
РУСАЛ бренд ALLOW - низкоуглеродный 
алюминий, произведенный при помощи 
гидроэлектроэнергии [5]. Фактически их 
опыт - это практический план действий для 
снижения углеродного следа алюминиевой 
отрасли. 

Здесь важно понимать, что все 
компании начинают работать над целями 
устойчивого развития с разными 
стартовыми условиями. Кто-то только 
ищет для себя ответ на вопрос, почему 
устойчивое развитие необходимо бизнесу, 
а кто-то уже давно утвердил для себя ESG-
повестку и начал интегрировать ее во все 
бизнес-процессы. Важно, что предприятия 
Свердловской области ставят цели 
устойчивого развития в приоритет, 
подавая пример остальным участникам 
рынка. 

Осведомление правительства региона о 
возможных путях преодоления барьеров к 
внедрению стандартов ESG предприятиями 
региона. Объединения, представляющие 
интересы деловых кругов, позволяют 
привлечь внимание к проблемам, 
обсуждаемым внутри них. Притом, чем 
«выше» ассоциация, тем соответственно 
выше внимание к транслируемым ими 
проблемам и путям их решения.  

СОСПП является одним из наиболее 
авторитетных источников ситуации в 
бизнес-среде региона для местной и 
федеральной власти. Именно поэтому 
Союз может дать рекомендации для 
правительства региона по возможным 
мерам побуждения предприятий для 
внедрения ESG-повестки, основываясь на 
консолидированном мнении деловых 
кругов области. В рамках опроса, 
проведенного СОСПП в 2021 г. среди 
компаний региона по ESG-повестке, 
удалось выявить перечень наиболее 
интересных мер со стороны государства, 
стимулирующих бизнес работать на основе 
ESG-принципов [9]. Результаты данного 
исследования могут послужить 
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 практическим руководством властям 
Свердловской области для определения 
наиболее действенных инструментов, 
поскольку они будут сформированы на 
основе реальных потребностей 
предприятий региона. Рассмотрим их 
более подробно: 

- Налоговое стимулирование 
ответственных предпринимателей. По 
данным опроса данная мера, в том числе, 
налоговые льготы для имущества и 
земельных участков, относящихся к 
объектам социального назначения, 
налоговые льготы для «зеленого» 
фондирования (например, возможность 
включать проценты по нему в двукратном 
размере в расходы предприятия), а также 
более низкая ставка налогообложения 
купонного дохода (по аналогии с ОФЗ) 
является абсолютными лидерами среди 
возможных мер со стороны государства для 
стимулирования работы предприятий на 
основе принципов социальной и 
экологической ответственности (это 
указали 62,9% респондентов). 

- Предоставление 
преимущественного доступа к 
государственным заказам. Прямые 
экономические выгоды — преимущество в 
доступе к госзаказу, более выгодные 
условия кредитования в банках с 
государственным участием для социально 
ответственных компаний, — назвали 
действенной мерой 43,3% компаний. На 
сегодняшний день данная мера может 
стать еще более жизнеспособной, 
поскольку современная российская 
повестка сопряжена с довольно высоким 
уровнем политической и экономической 
нестабильности, что заставляет 
предприятия чувствовать себя более 
уязвимо. Учитывая отсутствие 
определенности касательно 
гарантированных поставок и заказов, 
гарантия госзаказов для ответственных 
предприятий сейчас будет намного более 
актуальна.  

- Участие бюджетных средств в 
софинансировании/инвестировании 
социальных программ компании. 
Получение государственной поддержки из 

федерального и областного бюджетов на 
реализацию инвестиционных проектов 
субъектов промышленной деятельности и 
организаций науки и инновационной 
инфраструктуры Свердловской области 
могли бы восполнить недостаточный 
объем финансирования. Как верно заявил 
управляющий директор ПАО 
«Совкомбанк» Андрей Оснос: «Без 
финансовой поддержки со стороны 
государства устойчивое развитие может 
превратиться в «потемкинскую деревню», 
когда приверженность ESG остается в 
декларациях, выступлениях на 
конференциях и рекламных кампаниях» 
[12].  

Предложения по внутренней 
оптимизации работы Комиссии в рамках 
СОСПП. Как было обозначено выше, на 
заседании Комиссии СОСПП по 
устойчивому развитию и ESG-повестке был 
утвержден план работ Комиссии, 
разделенный на четыре тематических и 
временных блока: ответственное 
финансирование (февраль 2022 г.), 
углеродное регулирование (апрель 2022 г.), 
достойная работа и развитие 
человеческого потенциала (июнь 2022 г.)  и 
корпоративное управление (сентябрь 2022 
г.) [10]. Для более эффективной работы 
лучшим решением видится не делить «E», 
«S», «G», а в рамках каждого обозначенного 
периода затрагивать на заседаниях 
Комиссии все три направления повестки, 
на примере того, как формируют план 
своих работы Комитеты и Комиссии РСПП.  
Таким образом, Комиссии СОСПП по 
устойчивому развитию и ESG-повестке 
удастся более равномерно распределить 
ресурсы между всеми составляющими 
повестки и скоординировать деятельность, 
что позволит более консолидировано 
способствовать внедрению ESG-стандартов 
предприятиями Свердловской области. 

ЗАКЛЮЧЕНИЕ  
В настоящее время наблюдается 

переход российской ESG-повестки на 
принципиально новый уровень: 
представители бизнеса и власти уже не 
ведут научные дискуссии о том, приведет 
ли та или иная деятельность в области ESG 
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 к искомому результату. Процесс находится 
в активной фазе реализации 
национальных проектов и внедрения 
регуляторики.  

СОСПП занимает активную 
позицию в продвижении тематики 
устойчивого развития на территории 
Свердловской области. Сформированная 
на основании решения Президиума 
Комиссия СОСПП по устойчивому 
развитию и ESG-повестке полномасштабно 
выполняет свою основную задачу, а 
именно формирует компетенции по ESG-
повестке и распространяет лучшие 
мировые и отраслевые практики в области 
ESG для всех заинтересованных сторон 
(представителей бизнеса, власти и 
общества) в Свердловской области, 
позволяя предприятиям региона 
ответственно выстраивать свою деловую 
практику через призму факторов 
устойчивого развития.  

Определив препятствия для 
предприятий Свердловской области для 
внедрения ESG-повестки, среди которых 
ключевыми стали непонимание или 
неточное понимание самой проблематики 
ESG, отсутствие единой системы 
раскрытия нефинансовой отчетности, 
четкого понимания ценности для бизнеса 
и недостаток квалифицированных кадров, 
авторам удалось разработать комплекс 
мер, способствующих увеличению 
интенсификации и качества внедрения 
ESG-стандартов предприятиями региона. 
Комплекс затрагивает три направления: 1) 
содействие предприятиям Свердловской 
области во внедрении ESG-повестки, 2) 
осведомление правительства региона о 
возможных путях преодоления барьеров к 
внедрению стандартов ESG 
предприятиями региона и 3) предложения 
по внутренней оптимизации работы 
Комиссии в рамках СОСПП. 

Успешность реализации этих 
процессов в значительной степени зависит 
от функционального уровня, 
влиятельности и профессионализма 
лидеров бизнес-объединения. 
Представители СОСПП включены в состав 
всех ключевых правительственных 

комиссий, экспертных и попечительских 
советов, определяющих получателей 
господдержки и режим налоговых льгот 
для бизнеса, что делает Союз одним из 
наиболее влиятельных бизнес-
объединений Свердловской области. При 
внедрении разработанного в рамках 
данного исследования комплекса 
рекомендаций на базе имеющегося 
инструментария и комплексной работы 
Комиссии СОСПП по устойчивому 
развитию и ESG-повестке СОСПП удастся 
достичь увеличения своей роли и 
повышения эффективности работы по 
внедрению ESG-стандартов в деятельность 
предприятий Свердловской области. 
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An effective dialogue between the business community and the government 
plays an important role in making the transition to a more sustainable future. To 
achieve corporate sustainability and efficiency, it is necessary to act responsibly in 
response to a climate change, the UN sustainable development goals and strategic 
national targets. The experience of the Sverdlovsk regional union of industrials and 
entrepreneurs as the leading intermediary between business and government in the 
Sverdlovsk Region in achieving these milestones can be further applied in the work 
of business associations in other regions. 

The article discusses the features of the ESG transformation in Russia, the 
current activities of the Sverdlovsk regional union of industrials and entrepreneurs 
in the direction of sustainable development and the ESG agenda and possible 
measures that can be taken by the union to improve the ESG profile of the Sverdlovsk 
region. 
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